SALCININKU JANO SNIADECKIO GIMNAZIJA

IRENOS VOLSKOS
METU VEIKLOS ATASKAITA

2019-01-21 Nr.
. (data)
Sal¢ininkai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIC VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2018 m. rugséjo 1 d. duomenys: gimnazijoje mokosi 771 mokinys, suformuoti 38 Kklasiy
komplektai, mokiniy skaiéius gimnazijoje islicka stabilus.

2018 mety veiklos prioritetai: 1) Siekti optimalios asmeninés sékmés, individualias galimybes
atitinkan¢iy ugdymo(si) pasickimy ir nuolatinés paZangos; 2) Saugi, pozityvi ir moderni mokymo(si)
aplinka. Metinés veiklos tikslai: 1) Gerinti mokymo(si) proceso kokybe, siekiant didesnés asmeninés
mokiniy paZangos; 2) Efektyvinti pozityvy ir atsakingg gimnazijos bendruomenés nariy bendravima ir
bendradarbiavimg. Ypatingas démesys skiriamas individualios paZangos stebéjimo, fiksavimo,
analizavimo ir pagalbos teikimui, pamoky stebéjimo rezultatams, iuolaikinés pamokos reikalavimams,
bendryjuy, dalykiniy, skaitymo kompetencijy ugdymui; patyiy, smurto ir Zalingy jprogiy prevencinei
veiklai; puoseléti dialogo ir susitarimy kultiirs.

Mokytojy tarybos posédyje ,,Asmeninés paZangos stebéjimo, fiksavimo, rezultaty analizavimo ir
reflektavimo modelio gimnazijoje aptarimas ir jo jtaka mokiniy ugdymo(si) kokybei* Metodiniy grupiy
pirmininkai pasidalino patirtimi, kaip mokytojai stebi, fiksuoja ir analizuoja mokiniy paZanga, kokiu
biidu akcentuojamos kompetencijos: remiasi Bloomo taksonomija, taikomas VIP lapas (asmeninés
paZangos [sivertinimas), kaupiamojo vertinimo modelis, jsivertinimo dienorai&ius, naudojama
»Classdojo* sistema ( patogi tuo, kad mokinio paZangg stebi tévai). Taip pat paZangai fiksuoti
naudojama EMA mokymosi aplinka. Dar mokytojai naudoja mokinio paZangos stebéjimo budus:
»» Voratinklis®, ,,Nebaigti sakiniai“ ir kt. Mokytojy tarybos posédZiuose buvo aptartos pusmediy,
metinés mokymosi ir lankomumo ataskaitos, atlikta lyginamoji analizé. Gimnazijoje susitarta, kad
nuolat stebésime mokiniy mokymosi process, rezultatus, laiku nustatysime mokymosi sunkumus,
analizuosime, kokios taikomos priemoneés turi jtakos mokiniy pasiekimy ir asmeninés paZangos
poky¢iams, Kiekvieno ménesio paskuting savaitg klasiy grupése déstantys mokytojai su klasés vadovu
aptatia mokiniy individualig paZangg. Visy klasiy mokiniai kartg per ménesj aptaria ir analizuoja su
klasés vadovais individualius pasiekimus ir pastangas. Mokiniy tévai kviediami | (mokinys-tévai-klasés
vadovas) asmeninius pokalbius dél jy vaiky mokymo (si) pazangos, individualaus mokymosi plano |
sudarymo, pamoky lankomumo, elgesio problemy, mokymo sutardiy pasiraSymo.

Ugdymo turinys diferencijucjamas, sudarant laikinas grupes pagal mokiniy pasiekimy lygi
(praéjusiy mety metinis, I pusmecio paZymys), poreikius ir mokymosi stiliy per matematikos, fizikos,
chemijos, biologijos, lietuviy ir uZsienio kalbos (angly), istorijos pamokas.

Mokymosi pagalba skiriama mokiniy konsultavimui: trumpalaikés ir ilgalaikés konsultacijos (20
konsultacijy: matematikos — 7, lenky kalba — 5, anghy kalba - 3, istorija, biologija, chemija, fizika, rusy
kalba - 1); pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos ugdymo plane, pradinio ugdymo programos
ugdymo plane konsultacinés valandos skiriamos: gimtosios (lenky) kalbos/matematikos grupinéms
konsultacijoms, mokymosi pagalbai teikti (gabiems mokiniams, mokiniams, turintiems mokymosi
sunkumy, esant Zemiems mokymosi pasiekimams).

2018 metais visi pedagogai gilino savo kompetencijas, tobulino kvalifikacijg. Organizuoti bendri
renginiai: mokymai: ,,Kaip i8mokyti visa klas¢ po viena? | mokinj orientuoto ugdymo technologija“,
paskaita mokytojams; ,Zalingy ipro€iy prevencija mokytojo veikloje“, mokymai dél kolegialaus
griZtamojo ry8io taikymo, seminarai: ,Emocinio intelekto ir socialiniy emociniy kompetencijy
ugdymas mokykloje®, E. Karmazos seminaras ,Socialiniy emociniy kompetenciju ugdymas,




Mokytojams, $vietimo pagalbos specialistams sudarytos salygos dalyvauti individualiai pasirinktuose
kvalitikacijos tobulinimo seminaruose. Plétojamas mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas: aktyvesnis
kolegy mokymasis vieniems i¥ kity, mokytojai taiko grjtamajj rv¥j.

Mokykloje yra tenkinami mokiniy neformaliojo $vietimo poreikiai — 1-4 kl. mokiniai galéjo
dalyvauti 19 neformaliojo $vietimo programose, kurioms skirta 26 valandos per savaite; 5 — GIV kl.
mokiniai — 19 neformaliojo $vietimo programose, kurioms skirta 36 valandos per savaite. Programas
vykde 25 mokytojai, dalyvavo 418 mokiniy. 6 ~ GIV kl. mokiniams buvo sudarytos galimybés tenkinti
individualius poreikius. Mokiniai pasirinko 8 pasirenkamuosius dalykus ir 32 dalyko modulius. GIII,
GIV kl. mokiniai galéjo rinktis visy pagrindiniy dalyky programy aukStesniuosius kursus. Visi
abiturientai (54) jgijo vidurinj iSsilavinimg, visi Il gimnaziniy klasiy mokiniai (55) jgijo pagrindinj
i¥stlavinimg. Mokinai pelné prizines vietas rajono dalykinése olimpiadose - 44, konkursuose- 47,
varZybose -18, respublikinése- 2 (vietos). Mokiniai dalyvavo Respublikinéje astronomijos viktorinoje
»P0 Zvaigidétu dangum®, Mokiniy komanda uzémé 7 vieta Nacionalingje Zaliojoje olimpiadoje.

Vykdéme projektg ,,Tyrinéjimo menas: partnerystés kuriantioms mokykloms®. Dalyvavome
tarptautiniame projekte ,Patriotiniai jspudziai, projekto ,Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy
plétra® veikloje, programoje ,,Sakininky rajono mokiniy krepSinio lyga®. Dalyvaujame Erasmus +
strateginiy partnerys¢iy projekte (projekto metu sprendZiamos problemos: geresnio Z kartos paZinimo
ir jy poreikiy tenkinimo; mokiniy motyvacijos mokytis ir likti ugdymo procese stiprinimo; atraktyviy
mokymosi biidy taikymo pamokose; individualiy mokymosi stiliy pritaikymo pamokose), Verslumo
ugdymo projekte "Lietuvos Junior Achievement”, ,Jveikiame kartu“, tarptautinéje ankstyvosios
prevencijos programoje ,,Obuolio draugai*; 1- 4 klasiy mokiniai dalyvauja Kultiiros paso renginiuose.
Organizavome vasaros stovyklas: 1-4 klasty mokiniy nemokamo maitinimo dieniné vasaros poilsio
stovykla, stovykla ,,Atostogos linksmai“. Stovyklos Lenkijoje: Glogovek - (40 mokiniy), Tarptautiné
vaiky ir jaunimo Parapijada VarSuva - (13 mokiniy), Tarnovo Podgurne - (34 mokiniai), SandomieZe
skautai — (37 mokiniai), Poznanéje — (12 mokiniy), Leboje - (12 mokiniy), Gdanske, Stavise - (12
mokiniy).

Gimnazija aktyviai dalyvauja miesto, rajono renginiuose, skirtuose paminéti Lietuvos, Lenkijos
Nepriklausomybes atkfirimo 100 — metj; ,,Nepriklausomyb¢ — sunkus Zodis™- patriotiniame renginyije,
»levynéje liko mano Sirdis”- literatirinéje programoje, miningioje 220-gsias Adomo Mickevidiaus
gimimo metines, Veiksmo dienoje savivaldybéje.

Prasmingus ryius gimnazija yra uZmezgusi su uZsienio mokyklomis: 16 karta buvo organizuota
venté 1-4 kl. mokiniams “SandomieZo Mykolinés”, pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Zespét
Szkot Nr. 6 im. Kréla Jana III Sobieskiego w Jastrzgbiu-Zdroju, vyko Jaunimo mainy projektas ,,Italija
(Istituto Tecnico Commerciale e per Geometri ,,G. GALILEI*) — Lietuva (éaléim'nkq Jano Sniadeckio
gimnazija)“ II etapas.

2018 m. gimnazija tesé Olweus programos veiklas: MSG grupiy susitikimuose mokytojai
mokosi ir vyko atvejy aptarimas, mokiniams buvo vedamos klasés valandélés, buvo vykdomos
sistemingos paty¢iy steb&jimo ir intervencijos procediiros.

Svietimo pagalbos kompetentingy specialisty komanda tenkina mokiniy psichologinius,
socialinius, logopedinius, specialivosius ugdymosi poreikius. Socialinés pedagogés atliko tyrimus:
»oocialinés rizikos grupés mokiniy dalyvavimas neformaliajame ugdyme”, ,Paty&ios clektroningje
erdveje®, anketing apklausg: ,,Klasiy vadovy vaidmuo karjeros ugdyme®. Buvo vykdomi mokymai
teévams pagal STEP tévystés jgidZiy lavinimo programa, vykdoma prevenciné programa ,,Saugok save
ir kitg“. Klasiy valandéliy metu vyko grupiniai uZsiémimai 1-8 kL.: ,,Kaip galime reaguoti i patyias?”,
»Pagarbus elgesys®, ,,Kaip man sekasi?, , Konflikty sprendimo® ir kt. Sveikatos prieifiros specialisté
organizavo mokiniams jvairias veiklas: paskaitas: ,,Psichikg veikian&ios medziagos®, ,,Kuo renkiesi
biti tu?*, ,,Lytinis berniuky auki¢jimas®, ,,Mergaidiy lytinis brendimas: kas, kaip ir kada?*, praktinius
uzsiémimus: ,,Piedimas spalvotu sméliu“, Akcija: ,,Sveikatos keliu Zenkime kartu“. Pagal projekta
~Sveikatos ugdymo priemoniy gerinimas Saldininky rajone“ gimnazijoje vyko pirmosios pagalbos
mokymai Gllia, GlIlb klasiy mokiniams. Gimnazijoje buvo organizuoti mokymai apie finansus
maZiesiems, mokymai apie finansus (biudZeto sudarymas ir banky veikla) vyresniy klasiy mokiniams,
mokymai ,Bendravimo jgiidZiy lavinimas; saves paZinimas ir konstruktyvus elgesys stresinése




situacijose® vyresniy klasiy mokiniams.
Gimnazijoje yra vykdomas projektas ,Sal¢ininky Jano Sniadeckio gimnazijos edukaciniy erdviy
modernizavimas®.

. H SKYRIUS
METUY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uzduotys -

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliat

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Dalyvavau
konsultacijose dél
etatinio mokytojy darbo
uzmokes¢io sistemos
jvedimo.
Mokytojy tarybos
posédZio metu (2018-
08-30, protokolas Nr. 9)
buvo pristatytas etatinio
mokytojy darbo
apmokéjimo modelis.
Atskirai su kiekvienu
gimnazijos mokytoju
aptarti pareigybiy
apraSymai - gimnazijos
Paruo$ti mokytojy direktoriaus jsakymas
pareigybiy dél pareigybés
e apraymus, T apraSymo tvirtinimo
L1 PasiruoSti afnau_]yilr?d sutartig, | - AruoSti reikiami 2018-10-1 Nr. P-407,
igyvendinti etatinj C dokumentai etatiniam . D

. vykdyti etatinio ; Mokytojy parcigybés
mokytojy darbo kvtoiu darb mokytojy darbo sarasas patvirint
uZzmokesio modelj. mo yto;qw arbo uZmokes&iui taikyti. arasas patvirumias

uzmokescio gimnazijos direktoriaus

apmokéjimo isakymais 2018-09-24
sklaida. Nr. P-389, 2018-10-23
Nr.P-465.
Kiekvienam mokytojui
parengti jsakymai dél
pastoviosios dalies
koeficiento ir darbo
kriivio sandaros
nustatymo.
Vyko darbuotojy
informavimas ir
konsultacijos su
profesine sajunga.
Su mokytojais
pasira§ytos atnaujintos
darbo sutartys. Darbo
apmokéjimo sistema




patvirtinta gimnazijos
direktoriaus 2018-11-05
jsakymu Nr. V-506,

[.2. Organizuoti
gimnazijos
strateginio plano,
metinio veiklos
plano, ugdymo plano
rengima.

Sudaryti darbo
grupes strateginio
gimnazijos plano
2018-2021 m.,
2018-2019 m. m,
metinio plano,
ugdymo plany
projektams
paruosti.

Parengti ir pradéti
igyvendinti planai. Gautas
steigéjo pritarimas
strateginiam planui,
patvirtinti planai patalpinti
gimnazijos svetaingje.

2018 m. sausio, vasario
ménesiais Metodinése
grupeése, Metodinéje
taryboje vyko iSorés
vertinimo rezultaty
aptarimas bei priemoniy
numatymas. Gimnazijos
tarybos, mokytojy
tarybos posédZiy metu,
tévy susirinkimy mety ir
susitikimuose su
mokiniais buvo
pristatyta iSorinio
vertinimo ataskaita
(2018 m. vasario
ménesio planas).
AtsiZvelgus j iSorinio
vertinimo ataskaitoje
pateiktas i§vadas ir
rekomendacijas
parengtas 2018-2021 m.
gimnazijos veiklos
tobulinimo planas,
patvirtintas gimnazijos
direktoriaus 2018 m.
kovo 1 d. jsakymu V-
96. Veiklos tobulinimo
planas tapo pagrindu
rengti 2019-2022 mety
strateginj plang.
Strateginio plano
projektas buvo
svarstytas metodiniy
grupiy , gimnazijos
tarybos (2018-12-10
Nr.5), mokytojy tarybos
posédZinose (2018-08-
30 Nr.9). Gimnazijos
2019-2022 mety
strateginis planas
patvirtintas 2019-01-04,
isakymas Nr.10.
Pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo
programy ugdymo
planams parengti
sudaryta darbo grupé
gimnazijos direktoriaus
2018-06-11 jsakymu V-




324, Pradinio,
pagrindinio ir vidurinio
ugdymo

programy ugdymo plany
projekto svarstymas
vyko Mokytojy tarybos
posédziuose (2018-06-
27 Nr.7, 2018-08-30
Nr.9).

Pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo
programy ugdymo
planai patvirtinti
gimnazijos direktoriaus
2018-08-31 jsakymais
V-384, V-385.
Metiniam veiklos planui
parengti sudaryta darbo
grupé gimnazijos
direktoriaus jsakymu
2018-11-28 Nr. V-556.
Darbo grupé parengé
2019 m. metinio plano
projekta.

1.3. Tobulinti

Parengti metinio

bendruomenés okalbio form 2018 m. gruodZio mén. ne
reflektyvumo P orna, maZiau kaip su 90 proc. Uzduotis jvykdyta i¥
s pedagoginiai . " . )
gebeéjimus: . gimnazijos bendruomenés | dalies.
. . darbuotojai \ . . _ .
darbuotojy veiklos C . nariy bus organizuoti Parengta Metinio
.. . 1s1verting savo - N .. .
vertinimo ir . refleksiniai metiniai pokalbio forma.
isivertinimo veikla pagal okalbiai
! susitartus kriterijus. P '
procesus.

1.4. Tobulinti
mokiniy pasiekimy
ir paZzangos
vertinimo stebéseng.

Tobulinti
individualios
mokinio pazangos
matavimo modelj,
atnaujinti mokiniy
pasiekimy ir
paZangos vertinimo
tvarkg. Gerés
mokiniy asmeniné
paZanga.

Iki rugséjo 1 d. patobulinta
mokiniy pasiekimy ir
paZangos vertinimo tvarka,
Nuolat tobulinamas
individualios mokinio
paZangos matavimo
modelis. Padidés mokiniy
besimokanéiy auk3tesniuoju
lygiu iki 9 proc., pasiekusiy
pagrindinj lygj — 20 proc,

Mokytojy tarybos
posédyje 2018-01-03
(protokolas Nr.[) MG
pirminkai pasidalino
patirtimi, kaip
gimnazijoje yra
kuriamas Asmeninés
paZangos stebéjimo,
fiksavimo, rezultaty
analizavimo ir
reflektavimo modelis.
2019-2022 m.
gimnazijos strategijos
uzdavinys - Tobulinti
mokymo(si)
individualios paZangos
stebgjimo, pokydiy
fiksavimo, rezultaty
analizés panaudojima
ugdymos(si) kokybés




gerinimui (Gimnazijos
2019-2022 mety
strateginis planas
,patvirtintas 2019-01-04
isakymas Nr.10),
Mokiniy pasiekimy ir
paZangos tvarkos
apraSas patvirtintas
gimnazijos direktoriaus
2018-08-31 jsakymu Nr.
V-385,

Kiekvieng ménesj
klasése déstantys
mokytojai su klasés
vadovu aptaria mokiniy
mokymosi problemas ir
s¢kmes, individualig
paZzangg (2018 m.
ménesio planai).
Mokytojy pareigybiy
aprasuose numatytos
valandos mokiniy
individualios paZangos
aptarimui - gimnazijos
direktoriaus jsakymas
dél pareigybés
apraSymo tvirtinimo
2018-10-1 Nr, P-407.

1.5. Tobulinti gabiy
mokiniy ugdyma.

Susitarti dél gabiy
ir talentingy
mokiniy sampratos.
Sukurti 1-2
pasirenkamuyjy
dalyky, moduliy
programas,

Padauges gabiy mokiniy,
ugdomy pagal paruostas
programas (ne maZiau nei
40 mok.), i%augs
pasirenkamuyjy dalyku,

moduliy programy pasiiila.

Mokykioje skiriamas
vidinis ir i§orinis
diferencijavimas.
Vidinis diferencijavimas
— sudaromos galimybés
kiekvienam vaikui
i8bandyti jégas pagal
savo gabumus ir
polinkius.

[forinis
diferencijavimas — tai
laikinyjy grupiy
sudarymas. Jos
formuojamos pagal
mokiniy pasiekimy lygj,
poreikius ir mokymosi
stiliy.

Mokytojy pareigybiy
apraSuose numatytos
valandos pedagoginei
pagalbai - konsultacijos
gabiems mokiniajs.

45 mokiniai gimnazijoje
mokosi auk§¢iausiu




lygiu (9-10).
Moduliai:

»Nestandartiniai
uzdaviniy sprendimo
biidai“, Pasirenkamasis
dalykas: ,,Elektroniné
leidyba* (dalyvauja 42
mokiniai).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky (jei tekiy buvo)

wokaidiuokime jvairiai®, |

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Pasiruo8ti jgyvendinti etatinj mokytojy
darbo uZmokesdio modelj.

Ivedus naujg mokytojy darbo apmokéjimo modelj,
Darbo apmokéjimo sistema nebuvo laiku suderinta su
profesine sgjunga.

2.2. Tobulinti bendruomenés reflektyvumo
gebéjimus: darbuotojy veiklos vertinimo ir
jsivertinimo procesus.

Gimnazijos darbuotojy metiniai pokalbiai vyks birZelio

meénes;j.

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotoes ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

apraSas ir patvirtintos gimnazijos 2018-11-26
jsakymu Nr. V-551

3.1. Parengtas nuotolinio darbo gimnazijoje tvarkos

Visi gimnazijos darbuotojai gali pasinaudoti
galimybe dirbti nuotoliniu biidu,lanks&iau
planuoti ir organizuoti savo darba.

3.2, Parengtas Pedagogy ctikos kodcksas ir

isakymu Nr. V-546.

patvirtintos gimnazijos direktoriaus 2018-11-22

Susitarimas, kuris nustato pagrindinius
pedagogy profesines etikos reikalavimus ir
jsipareigojimas siekti etidko ir profesionalaus
elgesio. Sudaryta Etikos komisija.

3.3. Gimnazijoje nuo 2018 m. spalio 16 d.

apmokéjimo sistemos nustatymo kolektyvine

prasidéjo kolektyvinés derybos dél jstaigos darbo

sutartimi ir kolektyvings sutarties atnaujinimo.

Buvo paskirti jstaigos darbdavio atstovai ir
susitarta dél deryby pradZios ir tvarkos.
Kolektyviniy deryby Salys parengé
kolektyvines sutarties projekta. Kolektyvineés
derybos padéjo darbdaviui ir darbuotojams
rasti kompromisinius sprendimus.
Kolektyvinéje sutartyje susitaréme dél tam _
tikry darbo, socialiniy, ekonominiy salygy ir-
garantijy, kurios néra jstatymy, kity norminiy
teisés akty reglamentuotos, ta¢iau jiems
neprie§tarauja ir gerina darbuotojy padeéti.

3.4. Parengtos gimnazijos Asmens duomeny
tvarkymo taisyklés, patvirtintos gimnazijos
direktoriaus 2018-08-27 jsakymu Nr, V-374.

Asmens duomeny tvarkymo taisyklés
reguliuoja gimnazijos darbuotojy, mokiniy
asmens duomeny tvarkymo tikslus.

4. Pakoreguotos praéjusin mety veiklos u¥duotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pagiekti rezultatai ir jy
rodikliai

(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

4.1.




42,
43,
4.4,
43,
1 SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUQTIS [SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

NPT PaZymimas atitinkamas
UZduodiy jvykdymo apragymas langelis
5.1. UZduotys jvykdytos ir viriijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai i
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kempetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. gebejimas motyvuoti pedagogus tapti reflektuojandiais praktikais, analizuoti rezultatus ir tobulinti
ugdymo procesa, !

6.2. kurti palankia mokymuisi gimnazijos kultiira, susietg su strateginiais tikslais ir grindXiamg
gimnazijos etikos principais bei vertybémis.

Direktorée /%é’% Irena Volska 2019-01-21

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

7. lvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Gimnazijos taryba direktorés Irenos Volskos 2018 mety
veiklg vertina ,,Gerai®.

Direktorés ikeltos mety uzduotys i3 esmés sékmingai jvykdytos. Sudarytos geros sglygos mokymui ir
mokymuisi. Direktoré geba puikiai numatyti strateginius gimnazijos veiklos prioritetus, igkelti veiklos
tikslus ir uZdavinius, sumaniai sudaryti darbo grupes sékmingam ugdymo planavimui parengti. [vedant
nawjg mokytojy darbo apmokéjimo modelj, Irena Volska atskirai su kiekvienu gimnazijos mokytoju
aptaré pareigybiy apraymus, atsiZvelgdama i jy poreikius. Parengtas nuotolinio darbo gimnazijoje
tvarkos apra3as suteikia galimybe visiems gimnazijos darbuotojams dirbti nuotoliniu bidu, lanksgiau
planuojant ir organizuojant savo darbg. Ilgesnio laiko tarpo pareikalavo darbo apmokéjimo sistemos
dertnimas su profesine sgjunga.

Gimnazijos direkioré yra kompetentinga vadové — lyderé, nuolatos sickianti profesinio bei asmeninio
tobuléjimo. Sidlome Irenai Volskai tobulinti gebéjima motyvuoti pedagogus tapti reflektuojandiais
praktikais, tobulinti ugdymo process, atsiZvelgiant j nuodugnig rezultaty analize. Testi palankios
mokymuisi gimnazijos kultiiros kﬁri/ andziaj siejant su strateginiais tikslais.

Gimnazijos tarybos pirm'&i / W ' Regina Objedkova 2019-02-05
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